






CONSTRUYENDO
CALIDAD DE VIDA

Almagro S.A. es una sociedad an—nima, inserta en la
industria inmobiliaria desde 1977. Desde entonces, ha
desarrollado y construido m‡s de 9.500 viviendas, lo que
implica una superficie de m‡s de 1.474.000 m2 edificados.

El principal objetivo de la empresa es la satisfacci—n de
la necesidad de vivienda de nuestros clientes, de forma
tal que Žsta mejore significativamente la calidad de vida
de la familia que adquiera una vivienda Almagro, situaci—n
que se pretende lograr a travŽs de las siguientes acciones:

Una preocupaci—n permanente por dise–ar viviendas
donde se privilegie la espacialidad y la distribuci—n de
los recintos.

Una optimizaci—n constante para los clientes de la
relaci—n precio-calidad de sus viviendas.

La construcci—n de relaciones de largo plazo con los
clientes, focaliz‡ndose en el servicio de post-venta,
beneficios exclusivos y comunicaci—n permanente.





ALMAGRO Y EL ARTE



Almagro ha sostenido una larga y fruct’fera relaci—n con
Amigos del Arte, una corporaci—n privada sin fines de lucro
que busca incentivar la participaci—n de la empresa privada
en actividades art’sticas.

En estos m‡s de diez a–os se han producido seis libros de
gran formato inmortalizando la obra de los grandes artistas
chilenos Gonzalo Cienfuegos, Benito Rojo, Benjam’n Lira y
Rodolfo Opazo.

De este modo, Almagro ayuda a potenciar el desarrollo del
arte en Chile y a crear una memoria sobre las obras de
destacados artistas nacionales.

Por otra parte, Almagro promueve el arte desde sus proyectos
inmobiliarios, organizando importantes exposiciones de
artistas chilenos desde hace m‡s de diez a–os, con un
promedio de seis exposiciones anuales, principalmente de
pintura y escultura.

Algunos de los artistas que han participado son Palolo ValdŽs,
un importante exponente del arte contempor‡neo de

LatinoamŽrica; el destacado pintor Gonzalo Cienfuegos, que
utiliza con maestr’a las tŽcnicas del acr’lico y el —leo sobre
tela, y la escultora Patricia Ossa, que ha expuesto en Roma,
Par’s, Washington, Montalcino, Trento y en diferentes galer’as
del pa’s.

Adem‡s, nuestra empresa ha dado un vigoroso impulso al
arte joven en Chile. Es as’ como han presentado sus obras
en nuestros pilotos: el pintor Ignacio Gana, uno los artistas
m‡s promisorios del pa’s que ha expuesto en prestigiosas
galer’as de Miami, Chicago y New York; y Olivia Allamand,
que ha dado que hablar en el mundo del Arte en Chile por su
especial talento para utilizar el color, entre muchos otros
artistas.

Para el a–o 2010, Almagro quiere incorporar en cada uno de
sus proyectos salas de exposici—n, llevando el Arte a sus
clientes y a toda la comunidad, incluyendo muestras en
Santiago, Antofagasta y Concepci—n. Esto permitir‡ profundizar
en forma consistente la relaci—n de Almagro con el barrio en
donde sus proyectos se insertan.

ALMAGRO Y EL ARTE



PROPIEDAD DE LA EMPRESA



DISTRIBUCIîN DE LA PROPIEDAD

PRINCIPALES ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre del 2009, el capital de Almagro S.A. se
divide en 183.147.890 acciones ordinarias, de una serie, sin
valor nominal, ’ntegramente suscrito y pagado. A esa fecha
los accionistas de la sociedad son los siguientes:

ACCIONISTA

SOCOVESA S.A.

INMOBILIARIA SOCOVESA STGO. S.A.

NòMERO DE
ACCIONES SUSCRITAS

183.147.889

1

NòMERO DE
ACCIONES PAGADAS

183.147.889

1

% DE PROPIEDAD

100%

0%

CONTROL DE LA SOCIEDAD

Almagro S.A. es controlada por Socovesa S.A.

Almagro S.A. se constituy— en la ciudad de Santiago, bajo la
raz—n social de Inversiones del Este Limitada, por escritura
pœblica de fecha 10 de noviembre de 1981, otorgada ante el
Notario Don Raœl Undurraga Laso. Extracto de su estatuto
social se inscribi— a fojas 20.965 nœmero 11.556 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Ra’ces de Santiago
del a–o 1981. El extracto de la escritura se public— en el diario
oficial n¡ 31.116 con fecha 14 de noviembre de 1981.

Constructora Almagro S.A. se constituy— en la ciudad de
Santiago, bajo la raz—n social de Constructora Almagro
Limitada, por escritura pœblica de fecha 12 de septiembre de
1979, otorgada ante el Notario Don Enrique Morgan Torres.
Extracto de su estatuto social se inscribi— a fojas 11.921 nœmero
7.427 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Ra’ces de Santiago del a–o 1979. El extracto de la escritura
se public— en el diario oficial n¡ 30.470 con fecha 21 de
septiembre de 1979.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS



CARTA DEL PRESIDENTE

Estimado(a) accionista:

El a–o 2009

El a–o 2009 se inici— con perspectivas m‡s bien sombr’as que se
derivaban de un a–o 2008 en que la econom’a mundial hab’a entrado
en una crisis econ—mica sin precedentes en el œltimo medio siglo
y que ya estaba golpeando a la econom’a nacional y en particular
a su sector inmobiliario, cuyas ventas se hab’an desplomado en el
œltimo trimestre de ese a–o.

As’, al iniciar el nuevo a–o, todo hac’a prever que 2009 ser’a un a–o
muy complejo, en particular por las pesimistas expectativas de los
mercados, apuntaladas por profundas ca’das de las bolsas mundiales,
fen—meno que tambiŽn se daba con fuerza en Chile.

En este adverso escenario econ—mico y financiero proyectamos
nuestra actividad para el a–o 2009 con una importante disminuci—n
en las utilidades, y una leve reducci—n en las ventas, pero con una
baja m‡s pronunciada en el nivel de actividad constructiva respecto
del a–o anterior, procurando en todo caso mantener intactos nuestra
fortaleza econ—mica y nuestros equipos de trabajo, de forma tal de
hacer realidad lo que plante‡bamos en nuestra Carta del Presidente
de la Memoria del 2008 en el sentido de que Ònuestra misi—n es
hacer de esta crisis una oportunidad de crecimientoÓ. Siempre
entendimos que mantener a nuestros equipos de trabajo era esencial
para mantener tambiŽn nuestra capacidad de crecimiento y desarrollo
futuro.

El primer trimestre del a–o 2009 se desarroll— en un clima muy
complejo para la econom’a mundial y local. A nivel internacional,
las bolsas, acompa–adas de los precios de los commodities, siguieron
bajando hasta llegar a m’nimos insospechados en el mes de marzo.
A nivel local, el desempleo comenz— a escalar persistentemente, y
el PGB comenz— a mostrar cifras negativas.

Sin embargo, a partir del segundo trimestre la situaci—n comenz—
a revertirse, al menos en materia burs‡til (incluyendo commodities),
tanto a nivel internacional como local, lo que mejor— las expectativas
de los mercados. Lo anterior, acompa–ado de fuertes campa–as
publicitarias de parte del mercado inmobiliario local, produjo una
clara mejor’a en las ventas del sector, situaci—n que se prolong— por
todo el a–o 2009.

Los resultados de nuestra empresa en el a–o 2009, en el contexto
explicado, fueron m‡s que satisfactorios. Las ventas (en tŽrminos de
promesas de compra-venta y en tŽrmino de escrituras) fueron las
m‡s altas en la historia de la compa–’a, alcanzando la cifra
de UF 3.488.982 para las promesas y la cifra de UF 3.579.706 para
las escrituras. Los niveles de actividad en materia de construcci—n
efectivamente se redujeron de acuerdo a lo proyectado. Finalmente,
las utilidades estuvieron levemente por encima de lo planificado,
llegando a la suma de UF 208.188, cifra que deber’a haber sido
sustancialmente mayor de no ser por los altos costos del pasivo
financiero de la compa–’a producto de las alt’simas tasas de interŽs
reales que hubo durante el primer trimestre del a–o 2009 y el mes
de diciembre de 2009.

En otro ‡mbito, hay tres elementos que nos dejan muy satisfechos
de lo logrado en el a–o. En primer lugar, hemos podido mantener y
afianzar nuestros equipos de trabajo, lo que consideramos un logro
en un a–o que se preve’a dif’cil. En segundo lugar, hemos podido
nuevamente aumentar nuestra participaci—n de mercado en aquellas
comunas en que competimos, resultado que es meritorio si
consideramos que la industria residencial recurri— a grandes
descuentos de precio como estrategia para reducir los elevados
niveles de stock de departamentos. En tercer lugar, Almagro logr—
muy buenas cifras comerciales en el a–o 2009 sin recurrir a cambios
relevantes en los precios de sus productos. Esto nos llena de orgullo,
puesto que hemos fortalecido el valor de nuestra marca, uno de
nuestros principales activos, y tambiŽn hemos defendido la inversi—n
que nuestros clientes hacen diariamente al preferir nuestros edificios,
ya sea para vivir o como forma de incrementar su patrimonio en el
tiempo.

Perspectivas para el a–o 2010

Para el a–o 2010 las perspectivas son claramente mejores que para
el a–o que reciŽn termina. A nivel mundial se espera un crecimiento
del producto de entre 2.5% y 3.5%, y a nivel local las proyecciones
econ—micas tienden a centrarse en un crecimiento de entre 4.5% y
5.5%, con una inflaci—n moderadamente positiva y un desempleo en
declinaci—n aunque en forma lenta. Para el mercado inmobiliario
local se proyecta un escenario con stocks todav’a altos en algunos
sectores, pero decrecientes, y con tasas de intereses hipotecarios
relativamente bajos, lo que implica un escenario m‡s bien positivo.

En este contexto, y tomando en consideraci—n que la situaci—n global
y local es todav’a de alto riesgo por eventuales oscilaciones negativas
en la tasa de crecimiento econ—mico, estamos proyectando para
nuestra empresa un a–o 2010 con un aumento del nivel de actividad
e incrementos moderados tanto en las ventas en base a promesas
como en las escrituras, lo que nos llevar’a a resultados econ—micos
muy positivos, de cumplirse las perspectivas de un a–o con tasas
de interŽs bajas en tŽrminos reales.

Nuestro equipo

Por lo hecho en el a–o 2009, una gran felicitaci—n a todo nuestro
equipo, el que comprometido desde el primero al œltimo trabajador,
ha sabido responder a los desaf’os (que han sido muchos) que ha
impuesto el mercado. Por œltimo, una invitaci—n a nuestros
administrativos, tŽcnicos, profesionales y ejecutivos a seguir en la
senda de engrandecer nuestra empresa en la convicci—n de que ello
redundar‡ en el beneficio de todos.

Hugo Ovando Z.

Presidente del Directorio.



FICHA ESTADêSTICA RESUMIDA

(*) Las ventas f’sicas y las ventas monetarias corresponden al 100% de las
promesas firmadas durante el a–o respectivo, por esta raz—n las ventas
monetarias no coinciden con los ingresos de explotaci—n.
(**) El nivel de actividad corresponde al costo directo anual de construcci—n,
segœn los estados de pago de cada proyecto.
(***) Patrimonio promedio ponderado.

Estad’sticas a–os 1999-2009

Ventas f’sicas (unidades)

Ventas monetarias (MUF)*

Nivel de actividad anual (MUF)**

Ingresos de explotaci—n (MUF)*

Resultado operacional (MUF)

Utilidad del ejercicio (MUF)

Patrimonio (MUF)

Activos operacionales (MUF)

Resultado op./ Ing. explotaci—n (%)

Resultado op./ Activos op. (%)

Resultado op./ Patrimonio (%) ***

Ut. Ejercicio/ Ing. explotaci—n (%)

Ut. Ejercicio/ Patrimonio (%)***

Leverage

1999

328

1.310

469

1.382

311

142

938

2.218

22,5

14,0

34,6

10,2

15,8

1,23

2000

248

1.028

582

1.208

227

64

942

1.918

18,8

11,8

23,9

5,3

6,7

1,04

2001

279

1.158

401

1.236

191

77

959

2.054

15,5

9,3

20,1

6,2

8,1

1,10

2002

296

1.625

750

1.333

150

79

978

2.795

11,2

5,3

15,3

5,9

8,0

1,73

2003

345

2.008

980

2.192

274

150

1.173

3.306

12,5

8,3

25,8

6,9

14,2

1,66

2004

450

2.313

1.303

2.259

297

163

1.685

3.981

13,2

7,5

20,6

7,2

11,3

1,26

2005

633

2.626

1.426

2.550

363

196

1.735

4.727

14,3

7,7

21,6

7,7

11,7

1,74

2006

686

3.046

1.691

3.068

489

283

2.150

5.769

15,9

8,5

27,6

9,24

16,0

1,60

2007

701

3.367

1.919

3.179

446

102

2.128

7.294

14,0

6,1

21,2

3,21

4,8

2,37

2008

702

3.086

1.974

3.530

480

319

2.384

7.245

13,6

6,6

22,4

9,06

14,9

2,01

2009

780

3.489

1.277

3.785

478

208

2.480

6.597

12,6

7,3

20,6

5,50

9,0

1,79
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